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Цілі діяльності Підприємства

Державне підприємство водних шляхів «УКРВОДШЛЯХ» (далі –
Підприємство) є державним унітарним підприємством і діє як державне 
комерційне підприємство, засноване на державній власності, та належить до 
сфери управління Міністерства розвитку громад та територій України (далі – 
Уповноважений орган управління).

Підприємство створено з метою обслуговування внутрішніх водних шляхів 
та утримання стратегічних об’єктів інфраструктури внутрішнього водного 
транспорту, здійснення навігаційно-гідрографічного забезпечення 
судноплавства на внутрішніх водних шляхах, віднесених до категорії 
судноплавних, здійснення функцій річкової інформаційної служби, організації та 
надання послуг лоцманського проведення суден внутрішніми водними шляхами, 
а також отримання прибутку від здійснення господарської діяльності.

Основний вид економічної діяльності за КВЕД: 52.22 Допоміжне 
обслуговування водного транспорту.

Інші види діяльності: 85.59 Інші види освіти, н.в.і.у., 71.12 Діяльність у 
сфері інжинірингу, геології та геодезії, надання послуг технічного 
консультування в цих сферах, 41.20 Будівництво житлових і нежитлових 
будівель.

Підприємство є одержувачем коштів Державного бюджету відповідно до 
вимог Порядку використання коштів, передбачених у державному бюджеті для 
фінансового забезпечення заходів функціонування і розвитку внутрішніх водних 
шляхів та інфраструктури внутрішнього водного транспорту, затвердженого 
постановою Кабінету Міністрів України від 21.02.2023 № 155, за бюджетною 
програмою КПКВК 3101210 «Фінансове забезпечення заходів функціонування і 
розвитку внутрішніх водних шляхів та інфраструктури внутрішнього водного 
транспорту».

Фінансові цілі діяльності Підприємства

Основні фінансові цілі Підприємства мають такі основні напрямки:
1) забезпечення прибутковості діяльності. Чистий фінансовий результат 

(чистий прибуток) планується на рівні 279 тис. грн;
2) недопущення зростання кредиторської та дебіторської заборгованостей. 

Зменшення кредиторської та дебіторської заборгованості на 25% у порівнянні з 
поточним роком;

3) забезпечення збільшення або сталості коефіцієнтів рентабельності, 
платоспроможності та ліквідності. Коефіцієнт рентабельності власного капіталу 
0,0026, коефіцієнт фінансової стійкості 0,45, коефіцієнт поточної ліквідності 
0,39.



3

ДОКУМЕНТ СЕД 

Підписувач Білецький Сергій Володимирович
Сертифікат 6FA97849F1B2570D04000000BFC0010036EC0500 
Дійсний з 27.01.2025 12:59:00 по 27.01.2026 12:59:00

Міністерство розвитку громад 
та територій України

Н5f%C0['1On*wО
14165/16/10-25 від 11.06.2025

Операційні цілі діяльності Підприємства

Основні операційні цілі діяльності Підприємства включають:
1) забезпечення доступності судноплавних шлюзів для пропуску суден. 

Рівень доступності судноплавних шлюзів для пропуску суден у навігаційний 
період 83,3%;

2) проведення заходів з утримання, реконструкції, ремонту, технічного 
переоснащення судноплавних гідротехнічних споруд. Рівень проведення заходів 
з утримання, реконструкції, ремонту, технічного переоснащення судноплавних 
гідротехнічних споруд 100%;

3) виконання заходів з забезпечення функціонування та розвитку річкової 
інформаційної служби. Рівень виконання заходів із забезпечення 
функціонування та розвитку річкової інформаційної служби 100%;

4) виконання заходів з обслуговування та навігаційно-гідрографічного 
забезпечення внутрішніх водних шляхів для утримання їх у судноплавному 
стані. Рівень виконання заходів з обслуговування та навігаційно-гідрографічного 
забезпечення внутрішніх водних шляхів для утримання їх у судноплавному стані 
100%.

Нефінансові цілі діяльності Підприємства

Основні нефінансові цілі діяльності Підприємства мають такі основні 
напрямки:

1) відповідно до вимог законодавства здійснення заходів щодо оформлення 
права власності на нерухомі об’єкти та оформлення відповідних земельних 
ділянок за адресою м.Київ, вул.Електриків, 20;

2) відновлення роботи навчально-тренажерного центру Підприємства. 
Показником досягнення цілі є забезпечення навчання та підвищення кваліфікації 
50 членів екіпажів суден внутрішніх водних шляхів;

3)  мінімізація впливу на навколишнє середовище, забезпечення безпечних 
умов праці та підвищення продуктивності праці. Показниками досягнення цілі є 
відсутність нещасних випадків на Підприємстві;

4) розроблення облікової політики, що передбачатиме складання 
фінансової звітності відповідно до міжнародних стандартів фінансової звітності;

5) здійснення заходів щодо складання фінансової звітності відповідно до 
міжнародних стандартів фінансової звітності (пункт 138 Політики державної 
власності, затвердженої постановою Кабінету Міністрів України від 29.11.2024 
№ 1369).

6) забезпечення заходів щодо відбору та призначення суб’єкта 
аудиторської діяльності для проведення щорічних незалежних перевірок 
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фінансової звітності у відповідності до вимог Закону України «Про аудит 
фінансової звітності та аудиторську діяльність»;

Таблиця. Цільові показники ефективності Підприємства

Минулий 
рік 
2024

Поточний 
рік 
2025

Плановий 
рік 
2026

Плановий 
рік +1
2027

Плановий 
рік +2
2028

ФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ

Основні фінансові показники
Коефіцієнти 
рентабельності:коефіцієнт рентабельності 
власного капіталу

0,0009 0,0034 0,0026 0,0037 0,0038

Коефіцієнти
платоспроможності:
коефіцієнт фінансової 
стійкості

0,41 0,52 0,45 0,56 0,58
Коефіцієнти ліквідності:
коефіцієнт поточної 
ліквідності

0,33 1,64 0,39 0,65 0,67
Інші фінансові показники
чистий фінансовий результат 120 502,0 279,0 293,0 309.0
Виплати на користь держави, тис. гри (включаються з метою моніторингу, крім дивідендів)

Податкові, разом, з них: 29 044,0 30 358,0 29 303,0 33 195,0 36 488,0

Податок на прибуток 1 751,0 105,0 97,0 108,0 113,0
пдв (5 233,0) (22 469,0) (10 478,0) (12 845,0) (11 982,0)
Рентна плата 0 0 0 0 0
Інші 32 526.0 52 722,0 39 684,0 45 932,0 48 357,0
Неподаткові, разом, з них: 38 815,0 52 780.0 32 024,0 35 141,0 36 382,0
Частина чистого 
прибутку/дивіденди

9 117,0 67,0 492,0 524,0 540,0
Інші 29 698,0 52 713,0 31 532,0 34 617,0 35 842,0
Обсяги бюджетного фінансування, тис. грн

КПКВК 3101210 «Фінансове 
забезпечення заходів
функціонування і розвитку 
внутрішніх водних шляхів та 
інфраструктури 
внутрішнього водного 
транспорту» (видатки 
розвитку)

196 958,8 591 983,2 219 539,7 219 539,7 219 539,7

Обслуговування внутрішніх 
водних шляхів для 
утримання їх у 
судноплавному стані

16 110,9 32 101,9 7 541,2 7 541,2 7 541,2

Навігаційно-гідрографічне 
забезпечення судноплавства 
на внутрішніх водних 
шляхах

65 032,7 1 17 327,6 78 540,9 78 540.9 78 540,9
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Минулий 
рік 
2024

Поточний 
рік 
2025

Плановий 
рік 
2026

Плановий 
рік +1
2027

Плановий 
рік +2
2028

Функціонування, 
реконструкція, ремонт та 
розвиток річкової 
інформаційної служби

14 652,5 68 020,3 9 967,3 9 967,3 9 967,3

Утримання, реконструкція, 
ремонт зокрема капітальний, 
технічне переоснащення та 
охорона судноплавних 
гідротехнічних споруд 
(судноплавних шлюзів), а 
також витрати на 
використання цих споруд для 
пропуску суден

101 162,7 349 378,4 123 490,3 123 490,3 123 490,3

Функціонування державного 
підприємства, яке належить 
до сфери управління 
Мінінфраструктури і до 
основних завдань якого 
належить обслуговування 
внутрішніх водних шляхів 
для їх утримання у 
судноплавному стані

0,0 25 155,0 0,0 0,0 0,0

ОПЕРАЦІЙНІ ПОКАЗИИКИ

1.Рівень доступності 
судноплавних шлюзів для 
пропуску суден у 
навігаційний період

83,3% 83,3% 83,3% 83,3% 100,0%

2.Рівень проведення заходів з 
утримання, реконструкції, 
ремонту, технічного 
переоснащення 
судноплавних гідротехнічних 
споруд

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

3.Рівень виконання заходів з 
забезпечення 
функціонування та розвитку 
річкової інформаційної 
служби

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

4.Рівень виконання заходів з 
обслуговування та 
навігаційно-гідрографічного 
забезпечення внутрішніх 
водних шляхів для 
утримання їх у 
судноплавному стані

100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

НЕФІНАНСОВІ ПОКАЗНИКИ
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Минулий 
рік 
2024

Поточний 
рік 
2025

Плановий 
рік 
2026

Плановий 
рік +1
2027

Плановий 
рік +2
2028

1. Здійснення заходів щодо 
оформлення права власності 
на нерухомі об’єкти та 
оформлення відповідних 
земельних ділянок за 
адресою м.Київ, 
вул.Електриків, 20

1 кв. 2026 
року

2.Забезпечено навчання та 
підвищення кваліфікації 
членів екіпажів суден 
внутрішніх водних шляхів

0 0 50 70 100

3.Нещасні випадки на 
підприємстві

відсутні відсутні відсутні відсутні відсутні

4.Розроблено облікову 
політику, що передбачатиме 
складання фінансової 
звітності відповідно до 
міжнародних стандартів 
фінансової звітності 

надання 
органу 

управління 
на 

погодження 
згідно 

законодавств
а

5. аудит фінансової звітності - надання 
аудиторськог

о звіту 
органу 

управління в 
строки, 

визначені 
законодавств

ом

надання 
аудиторськог

о звіту 
органу 

управління в 
строки, 

визначені 
законодавств

ом

надання 
аудиторськог

о звіту до 
органу 

управління в 
строки, 

визначені 
законодавств

ом
6.здійснення заходів щодо 
складання фінансової 
звітності відповідно до 
МСФЗ

- надання 
органу 

управління 
аудиторськог

о звіту 
фінансової 
звітності, 
складеної 

відповідно до 
вимог МСФЗ

надання 
органу 

управління 
аудиторськог

о звіту 
фінансової 
звітності, 
складеної 

відповідно до 
вимог МСФЗ

надання 
органу 

управління 
аудиторськог

о звіту 
фінансової 
звітності, 
складеної 

відповідно до 
вимог МСФЗ 

7.Експлуатаційна довжина 
судноплавних шляхів, на 
яких здійснено 
обслуговування, км

689 689 689 957,5 1229,5
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Корпоративне управління

Підприємство повинно дотримуватися вимог законодавства України, що 
регулює діяльність Підприємства, включаючи Політику державної власності, а 
також виконувати рішення Уповноваженого органу управління, діяти виключно 
в інтересах Підприємства, добросовісно і розумно, у межах повноважень, 
наданих статутом Підприємства, і у спосіб, який, на їхнє добросовісне 
переконання, сприятиме досягненню мети діяльності Підприємства.

Цілі щодо корпоративного управління:
1) складання та подання разом із фінансовою звітністю звіту про 

управління згідно Політики державної власності;
2) відповідно до Політики державної власності надати для затвердження 

в строк до 01 січня 2026 року оновленого плану управління Підприємства з 
метою забезпечення безперервності її діяльності у період дії правового режиму 
воєнного стану.

Пріоритети досягнення цілей

Встановлено обов’язковість досягнення листа очікувань власника, зокрема, 
визначених ним цілей та показників ефективності, в повному обсязі

Очікування щодо управління дочірніми підприємствами

Дочірні підприємства не створені.

Консультації з наглядовою радою (виконавчим органом) підприємства

Наглядова рада не утворена.

_____________________________________


